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FEC 21/2017  PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI dell’ART. 36, comma 2, lett. b) del D.LGS 50/2016 per 

l’attivazione del servizio di Assistenza Tecnico specialistica in tema di policy design 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. Sedi di esecuzione del 
servizio 

Il servizio prevede la presenza di personale presso la sede regionale. 

Tipologia di 
servizio 

SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA SPECIALISTICA IN TEMA DI POLICY DESIGN 

 
 
1. Oggetto 

del 
servizio 

 
 
Il  servizio di Assistenza tecnica specialistica in tema di policy design si pone l’obiettivo 
di supportare  l’Amministrazione regionale nella   definizione delle azioni volte a 
rafforzare e a promuovere la competitività delle PMI, nella promozione  di iniziative a 
sostegno e per lo sviluppo del sistema economico locale  e nel raggiungimento degli 
obiettivi strategici delineati dalla l.r. 11/2014 “Impresa Lombardia: perla libertà di 
impresa, il  lavoro e la competitività” e dalla l.r. 26/2015 “Manifattura diffusa creativa 
e tecnologica 4.0”. 
 
Nello specifico le attività oggetto del servizio saranno le seguenti: 
 

- Supporto specialistico per lo sviluppo di  politiche strategiche finalizzate  a 
stimolare la crescita del sistema economico  lombardo e a sostenere la 
competitività delle imprese, anche aggregate in filiere produttive avanzate. 
  

-  Supporto nell’attuazione delle politiche strategiche individuate,  attraverso 
l’attivazione di azioni a favore della competitività delle imprese, anche 
attraverso l'utilizzo di  strumenti innovativi. 
 

- Supporto nel monitoraggio delle azioni attivate e nella valutazione dei 
risultati ottenuti, anche al fine di una rimodulazione delle politiche a sostegno 
delle imprese lombarde. 
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3. Prodotti e tempi di 
consegna 

I prodotti sono dettagliati per ogni attività.  
A) Supporto specialistico per lo sviluppo di  politiche strategiche: 

- approfondimenti, analisi e studi, anche attraverso attività di 
benchmarking, sul sistema della competitività e dell’attrattività, con 
particolare riferimento alle filiere di eccellenza territoriali, a 
strumenti di finanza innovativa, di accesso al credito, alla 
manifattura  4.0, al sostengo di start  up anche innovative: analisi 
degli scenari socio - economici di medio e lungo periodo a partire 
dagli investimenti in competitività fatti e previsti; individuazione dei 
principali fattori di sviluppo con particolare riferimento al 
posizionamento della Lombardia. 

B) Supporto nell’attuazione delle politiche strategiche individuate: 
- studi e analisi, anche di tipo comparato, di modalità di attuazione 

innovative, anche con riferimento ai temi della semplificazione, sia 
rispetto agli strumenti finanziari sia rispetto a misure a fondo 
perduto. 

- definizione  di nuove strategie  a sostegno della competitività delle 
PMI, anche in forma aggregata, in tutte le fasi di sviluppo con 
particolare attenzione  agli strumenti di finanza complementare;  

- supporto per la partecipazione di Regione Lombardia ai programmi 
comunitari a regia diretta riguardanti il sostegno alla competitività 
delle imprese. 

 
C) Supporto nel monitoraggio delle azioni attivate e nella valutazione 

dei risultati: 
- monitoraggio delle politiche attivate attraverso l’analisi 

dell’attuazione degli interventi e dei risultati delle azioni avviate e 
supporto nell’eventuale rimodulazione di obiettivi e contenuti. 

 
 Vista la natura del servizio, finalizzato a fornire con continuità e per tutto 

il periodo di vigenza del contratto affiancamento e supporto scientifico, 
metodologico e organizzativo all’Amministrazione aggiudicatrice, i 
tempi di consegna dei prodotti verranno specificati nel corso 
dell’incarico dalla UO Competitività, Sviluppo e Accesso al Credito delle 
Imprese. 

 
D) Trasferimento conoscenze al personale di Regione Lombardia:  
 giornate di accompagnamento sui temi oggetto del servizio (minimo 10 

gg). 
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4 Team minimo di   Coordinatore, laureato in materie giuridico- economiche, con 
esperienza professionale non inferiore ad anni 8 in attività di 
programmazione, progettazione, e valutazione di interventi pubblici di 
sostegno all’industria. 

 Un senior, laureato in materie giuridico- economiche, con esperienza 
professionale non inferiore ad anni 6 in attività di progettazione e 
valutazione di interventi pubblici di sostegno all’industria. 

 Uno junior , laureato in giuridico- economiche, con esperienza 
professionale non inferiore ad anni 2 in attività di supporto alla gestione 
di interventi pubblici di sostegno all’industria. 
 

La presenza del team di lavoro dovrà essere prevista per il 70%  nel corso 
del primo anno di durata del servizio  

 

5 Durata del contratto 

 
La durata del servizio è pari a 24 mesi.  
 

6 Base d'asta indicando 
con quali criteri è stata 
calcolata 

La base d’asta omnicomprensiva, prevista per l’iniziativa è di € 199.089,00 
Iva esclusa.  
 

 

7. Modalità erogazione 
dei compensi 

L’erogazione dei compensi avverrà con liquidazioni successive in rate 
trimestrali posticipate, previa emissione di relativa fattura e di 
certificato di regolare esecuzione- sulla base di stati di avanzamento 
delle attività strettamente correlate alla consegna dei prodotti 
previsti dal Piano Operativo approvato. A tal fine l’impresa dovrà 
presentare a cadenza trimestrale, entro 15 giorni solari consecutivi 
successivi alla scadenza del trimestre, una relazione su attività, 
risultati, prodotti realizzati e giornate uomo impiegate.  
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8. Contenuti dell’offerta Il Progetto dovrà contenere una proposta, che espliciti: 
- con riferimento alle attività e prodotti la declinazione delle modalità di 

realizzazione del servizio con: 
o  l’indicazione delle fasi attraverso cui le singole attività saranno 

svolte, delle metodologie, degli strumenti e delle soluzioni 
tecniche che saranno adottati, anche in relazione alle 
esperienze pregresse dei partecipanti al team di progetto. 
Dovranno altresì essere evidenziati eventuali servizi aggiuntivi 
proposti;  

o la descrizione delle modalità organizzative e gestionali;  
o indicazione delle modalità e dei  tempi di trasferimento delle 

conoscenze al personale di Regione Lombardia con riferimento 
a giornate di accompagnamento sui temi oggetto del servizio 
(minimo 10 giornate). 

 
- con riferimento al team di lavoro  

o la composizione nominativa del team di lavoro, con i relativi 
curricula con l’evidenziazione delle competenze, delle qualifiche 
professionali e titoli e delle esperienze dei singoli componenti;  

o la descrizione puntuale del modello organizzativo del team di 
lavoro, in particolare dei ruoli e delle responsabilità all’interno 
del team e in relazione al committente, delle modalità di 
cooperazione tra i componenti e le modalità di gestione delle 
singole attività.  
 

 Il Progetto Tecnico dovrà consistere in un massimo di 15 cartelle esclusi i 
curricula (facciata singola) dattiloscritte utilizzando il carattere “calibri”, 
dimensione 11 punti, interlinea singola, in formato A4 verticale 
comprensive di eventuali tavole e grafici, descrittivo dei contenuti e delle 
modalità di realizzazione delle attività previste nel servizio.  
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9. Criteri e pesi per la 
valutazione dell’offerta 

CRITERI DI VALUTAZIONE: 
Offerta Tecnica: 70 
Offerta economica: 30 
E’ fissata una soglia di idoneità tecnica pari a 40/70 
 
 
OFFERTA TECNICA  MAX 70 PUNTI  così distribuiti: 
 

1. Coerenza  e completezza della proposta con le attività oggetto del 
servizio:                                                                    max 40 punti 
 

a. Coerenza con le attività e i prodotti oggetto del servizio max 
15 punti 

b. Completezza ed articolazione della proposta presentata 
rispetto ai contenuti esplicitati al paragrafo – contenuti 
dell’offerta e  prodotti e tempi di consegna   max  25 punti 

 
         

2. Team di lavoro e valutazione delle professionalità (CV): max 30 punti 
 

a. Qualità del team di lavoro  valutata in base a competenze ed 
esperienze professionali risultanti dai curricula dei 
componenti   
                                                                                      max 10 punti 

b. Numero componenti il team di lavoro in aggiunta al numero 
minimo richiesto                                                                    max 10 
punti 

 Da 1 a 2 componenti:  3 punti 
 Da 3 a 4 componenti:  5 punti 
 oltre 4 componenti: 10 punti 

 

c. Numero di anni di esperienza in politiche rivolte alle imprese 
aggiuntivi rispetto a quanto richiesto al paragrafo “team 
minimo di lavoro”                                                                              
max 10 punti 

 Da 1  a  3 anni:   3 punti 
 Da 4  a  6  anni:   5 punti  
 Oltre 6 anni: 10    punti 

 


